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MIION TATMNT

ducate, empower, and inspire all students to ecome contriuting citizens in an ever-changing world.

VIION TATMNT

DAD students will achieve success  engaging in rigorous and relevant instruction, exploring a road range of opportunities, and

discovering unique pathwas to a productive future through the supportive collaoration of the entire school communit.



TUDNT
DAD students full engage in their education  challenging themselves and appling their est e ort toward learning. tudents seek

feedack aout their e orts and adjust to ensure success. tudents develop their talents and interests  exploring the variet of programs,

activities, certi cations, career preparation opportunities, and advanced coursework the district provides. tudents support one another and

develop relationships with supportive sta  memers to help them e successful and plan for their futures. DAD is successful when students

attain academic achievement, are collaorative and responsile citizens, are creative thinkers and prolem-solvers, and feel connected to the

Dover communit.

TAFF
DAD sta  commits to performing at their highest level through continuous improvement, professional development, collaoration, and

collegialit. DAD sta  displa enthusiasm for their work, a genuine concern for their students, and a passion for learning. The perceive their

work to have a signi cant impact on the lives of their students. The work to develop positive relationships with students and encourage

students to feel connected to their school. DAD sta  are experts in their content and emplo research-ased est practices. The follow a

guaranteed and viale curriculum, are self-re ective, and use data and re ection to inform their practice. DAD sta  maintains their focus on

empowering and inspiring all students to ecome contriuting citizens in an ever-changing world.

ADMINITRATION
DAD Administration provides and maintains a safe, supportive, and nurturing learning environment that allows students and sta  to work at

optimum levels. The DAD administration is committed to continuous improvement of the district, focusing on the Nine Characteristics of

Highl  ective chools. 1. Administrators develop and communicate a clear and shared focus. 2. Administrators communicate and commit to

high standards and expectations for sta  and students. 3. Administrators commit to continuous improvement through professional

development to re ne their leadership practices. 4. Administrators develop sstems for collaoration and communication. 5. Administrators

ensure curriculum and instruction are aligned with standards. 6. Administrators frequentl monitor teaching and learning through

DUCATIONAL VALU TATMNT



walkthroughs, oservations, evaluations, and data analsis. 7. Administrators provide sta  opportunities to re ne their craft and grow as

professionals. 8. Administrators provide teachers and students with a supportive learning environment and access to programs, resources, and

materials. 9. Administrators maintain high levels of communit and parent engagement. DAD administration empowers and inspires all

students to ecome contriuting citizens in an ever-changing world.

PARNT
The Dover Area chool District recognizes that educating students is a responsiilit shared with parents and families. DAD seeks to

empower parents to partner with the school to provide an optimal learning environment for their children. To this end, the Dover Area chool

District will develop and maintain a parent and famil engagement initiative to involve families of students in all grade levels to collaorate

with us. Parents will serve in advisor roles to provide valuale input as we seek continuous improvement. DAD recognizes that parents are

the student's  rst educators and are most familiar with the talents, strengths, and needs of their children. Therefore, DAD seeks to maintain

two-wa communication with parents, allowing us to collaorate toward the child's est interests. DAD commits to supporting parents

through training and resources that allow parents to foster a positive and supportive home environment, support the child's educational e orts,

and advocate for their children. DAD seeks to partner with parents to empower and educate all students to ecome productive citizens in an

ever-changing world.

COMMUNITY
The Dover Area chool District Communit can support the programs o ered at DAD  providing feedack to the District to help us etter

prepare students for the workforce. The communit can provide jo shadowing, visitation, and  eld trip experiences. Communit memers can

volunteer their time and resources  joining an Occupational Advisor Committee, a stakeholder group, or o ering services. The District

seeks to maintain a network of communit resources to support DAD students and their families.

OTHR (OPTIONAL)



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Catherine Houck Administrator Dover Area chool District

Kell Cartwright Administrator Dover Area chool District

oie trausaugh Administrator Weigelstown lementar

Galen Rupp Administrator Dover lementar

Katherine Guer Administrator Dover Area chool District

Tuesda Hufnagel Administrator Dover Area Middle chool

Jennifer Fasick Administrator Dover Area High chool

Am rinton oard Memer Dover Area chool District

Nathan ifert oard Memer Dover Area chool District

Kath Herman oard Memer Dover Area chool District

Chuck enton Administrator Dover Area chool District

Ann Raffenserger taff Memer Dover lementar

Katrina Rothrock taff Memer Dover lementar- pec d



Name Position uilding/Group

mil DiZea taff Memer Dover Area High chool

Joe Richards taff Memer Dover Area High chool

Mark mith taff Memer Dover Area High chool

Leslie Fores taff Memer Dover Area High chool

Terri Marlow taff Memer Dover Area High chool

Curtis Poorman taff Memer Dover Area High chool

Michael Kromka Administrator Dover Area High chool

Matthew pahr taff Memer Dover Area High chool

Jessica hiflet taff Memer Lei lementar

Ashle Tice taff Memer Dover Area Middle chool

Amanda rad Administrator Dover Area Middle chool

Nora Craig tudent Dover Area High chool

Daniel Koishal taff Memer Dover Area Middle chool

Am traer taff Memer Dover Area Middle chool

Jod Wickenheiser Administrator Lei lementar



Name Position uilding/Group

Madaln mser tudent Dover Area High chool

Renee pahr taff Memer Dover Area Middle chool

Kim tielper taff Memer Dover Area Middle chool

Lisa rne taff Memer North alem lementar

Cind nder Communit Memer Dover orough Council

tephanie Zimmerman Parent Weigelstown lementar

ierra Adams Fisher taff Memer Weigelstown lementar

Anthon arago Communit Memer ACOM

Chris Young Administrator North alem lementar

Lauren Oswalt Communit Memer Dover Township Manager

Kara Hetrick Parent Dover Area chool District

Craig Kindig Communit Memer Communit



TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

The district needs to estalish a comprehensive Literac Plan to guide instruction and ensure literac growth from earl
ears to graduation. The district will provide teachers with professional development on tructured Literac and Process
Writing at the elementar level and reading and writing across the curriculum at the secondar level.

nglish

Language

Arts

nglish

Language

Arts

Professional

learning

The district needs to ring attention to teaching and learning mathematics in order to increase student achievement. The
district will provide teachers with opportunities for professional development and collaorative conversations around math.
The district will develop a sstem for math intervention.

Mathematics

Mathematics

The district will commit to high standards of teaching and learning. The district will develop a campaign to educate students
and parents to encourage AP, dual enrollment, and CT credential program participation. chool counselors and teachers
can use data, such as PVAA projections, to recruit students with potential success in these courses.

Rigorous

Courses of

tud 

ection

The district lacks a guaranteed and viale curriculum and will therefore continue to dedicate time and resources to
curriculum writing. The district will develop a curriculum framework and use the framework to ensure that the curriculum is
guaranteed and viale. Frequent conversations around vertical alignment will occur. Common assessment will e used to

Other



Priorit tatement
Outcome
Categor

vidence-ased trateg

arl Literac

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

lementar Literac All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish Language Arts. The
District will create a Literac Plan. All LA teachers and support staff K-5 will incorporate tructured Literac in
LA instruction.

ensure alignment etween the written and taught curriculum.

ACTION PLAN AND TP

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Administrators will conduct walkthroughs, oservations, and data
analsis to ensure the cience of Reading, Haggert, and Fundations
are practiced with fidelit consistentl and pervasivel.

2023-08-22 -
2024-06-01

Assistant
uperintendent

Core reading program,
Heggert, Fundations,
oservation look-fors

nsure all reading specialists and instructional aides are trained in the
cience of Reading.

2023-08-23 -
2024-06-01

Assistant
uperintendent

cience of Reading,
tructured Literac training,



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

Walkthroughs and oservations will document a shift in instructional practices that are aligned with the cience of Reading. Data analsis

using enchmark and diagnostic assessments will show increases in the numer of students scoring on grade level over time. PA data

will show an increase in the percentage of students who score Pro cient or Advanced.

Monitoring/valuation

Administrators will conduct walkthroughs, oservations, and ongoing professional development focused on instructional practices aligned

with the cience of Reading. Walkthroughs will provide feedack and data on which to determine the next steps. Diagnostic and

enchmark assessment data will e used to monitor achievement and determine interventions.

core reading program,
Heggert, Fundations,

Principals, reading specialists, and interventionists will coordinate
continued support and coaching in the cience of Reading/tructured
Literac.

2024-08-25 -
2025-06-01

Assistant
uperintendent

Core reading program,
Heggert: Fundations

LA teachers will continue to participate in training related to
delivering small-group instruction. Administrators will conduct
walkthroughs and formal oservations to ensure small group instruction
is practiced with fidelit consistentl and pervasivel.

2023-08-24 -
2026-06-01

Assistant
uperintendent

Core LA program, ook
room, oservation look-fors,
authentic texts, decodales



vidence-ased trateg

Process Writing

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Writing All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish Language Arts. DAD
will develop a writing program as part of the DAD Literac Plan, and all teachers will include explicit
instruction in writing in the LA lock.

Anticipated Outcome

tudents will follow the Writing Process to produce formal writing pieces each ear.

Monitoring/valuation

tudent work protocols that examine writing samples will e conducted earl. A formal writing sample will e collected and analzed from

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports Needed

Teachers will pilot a core LA program that includes
a writing component.

2023-08-24 -
2024-06-01

lementar
Principals

Core writing program, consistent framework
for Process Writing

Teachers will participate in training to effectivel
integrate Process Writing into the LA lock.

2023-08-24 -
2025-06-01

Assistant
uperintendent

Writing framework, core writing program,
Literac Plan

Teachers will integrate Process Writing into dail
LA instruction.

2024-08-24 -
2026-06-01

lementar
Principals

Core writing program, consistent framework
for process writing, rurics for writing scoring.



ever student.

vidence-ased trateg

Reading and Writing Across the Curriculum

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Reading and Writing
Across the curriculum.

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish Language Arts. Teachers
of grades 6-12 will e trained in and emplo a consistent set of est practices to integrate reading and writing
across the curriculum.

Anticipated Outcome

tudents will use academic reading strategies and participate in dail academic writing in all suject areas.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Teachers grades 6-12 will receive training in academic reading
strategies (efore, During, and After Reading trategies), vocaular
acquisition, and writing (Collins Writing) strategies.

2023-08-23 -
2024-06-01

Middle chool
Principal, High
chool
Principal

Collins Writing, academic
reading strategies,
strategies for teaching
vocaular.



Monitoring/valuation

Walkthroughs will document the use of reading and writing strategies. Writing samples will e collected from ever student for analsis.

vidence-ased trateg

HIgh tandards and xpectations

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Increase rigorous courses
enrollment

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage of students enrolled in
rigorous courses of stud.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Develop communication materials for parents and students to
increase awareness of advanced course options.

2023-08-24 -
2024-06-01

High chool Principal,
Director of CT

Course selection guide,
course progression guides,
graduation plans.

Use PVAA projections to recruit students for advanced
coursework.

2023-08-24 -
2026-06-01

High chool Principal,
Middle chool
Principal, Director of
CT

PVAA projections, student
transcripts

tudents at the Middle chool will meet with a supportive adult 2023-08-24 - High chool Principal, Course selection guide;



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage of students enrolled in rigorous courses of stud.

Monitoring/valuation

Numers will e monitored during course selection.

vidence-ased trateg

Guaranteed and Viale Curriculum

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Guaranteed and Viale
Curriculum

The district will have a guaranteed and viale written curriculum aligned to PA state standards for ever grade
level/suject/course. Once completed, the district will maintain a curriculum review ccle.

to develop a plan for high school coursework focused on
including advanced courses.

2026-06-01 Middle chool
Principal, Director of
CT

Course planning template



Anticipated Outcome

The district will have a written curriculum for ever course. The district will have a curriculum guideook documenting the curriculum

framework, writing and revision process.

Monitoring/valuation

Common assessments will e developed and analzed to monitor alignment etween the written and taught curriculum.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

The district will develop a curriculum framework around which all
curricula will e written. This will ensure a consistent curriculum
aligned with standards.

2023-08-23 -
2024-06-01

Assistant
uperintendent

A Wesite, KUD
template, Unit Map
Template,

The curriculum will e written and posted on the district wesite
for staff, parents, and pulic access.

2023-08-23 -
2026-06-01

Assistant
uperintendent,
Director of Pulic
Relations

A Wesite, KUD
template, Unit Map
Template,

The district will develop a curriculum review ccle that includes
an analsis of alignment to standards and vertical articulation.

2024-08-23 -
2026-06-01

Assistant
uperintendent

Curriculum ccle document

The district will develop common assessments to ensure
alignment etween the written and taught curriculum.

2024-08-23 -
2026-06-01

Assistant
uperintendent,
Principals

Wes Depth of
Knowledge



vidence-ased trateg

Math Intervention

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math Intervention All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for mathematics. DAD will create a
sstem for math intervention for students K-5.

Anticipated Outcome

tudents who have identi ed gaps in mathematics achievement will e provided with support and intervention.

Monitoring/valuation

creenings, enchmark, and diagnostic assessments at the eginning, middle, and end of the ear.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

The district will develop a sstem to provide K-8 students with math
Intervention.

2023-08-23 -
2026-06-01

Principals Math Intervention Program
Math Assessments

The district will provide teachers with structured time for professional
development and collaorative conversations around math instruction
and achievement.

2023-08-23 -
2025-06-01

Principals Core math programs, math
assessment data, Math
tandards and ligile
Content





PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. The District will create a Literac Plan. All LA teachers and support staff

K-5 will incorporate tructured Literac in LA instruction. (lementar Literac)

arl
Literac

nsure all reading
specialists and
instructional aides
are trained in the
cience of
Reading.

08/23/2023
-
06/01/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. The District will create a Literac Plan. All LA teachers and support staff

K-5 will incorporate tructured Literac in LA instruction. (lementar Literac)

arl
Literac

Principals, reading
specialists, and
interventionists will
coordinate
continued support
and coaching in
the cience of
Reading/tructured
Literac.

08/25/2024
-
06/01/2025



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. The District will create a Literac Plan. All LA teachers and support staff

K-5 will incorporate tructured Literac in LA instruction. (lementar Literac)

arl
Literac

LA teachers will
continue to
participate in
training related to
delivering small-
group instruction.
Administrators will
conduct
walkthroughs and
formal
oservations to
ensure small
group instruction
is practiced with
fidelit
consistentl and
pervasivel.

08/24/2023
-
06/01/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. DAD will develop a writing program as part of the DAD Literac Plan,

and all teachers will include explicit instruction in writing in the LA lock. (Writing )

Process
Writing

Teachers will pilot
a core LA
program that
includes a writing
component.

08/24/2023
-
06/01/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. DAD will develop a writing program as part of the DAD Literac Plan,

and all teachers will include explicit instruction in writing in the LA lock. (Writing )

Process
Writing

Teachers will
integrate Process
Writing into dail
LA instruction.

08/24/2024
-
06/01/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. DAD will develop a writing program as part of the DAD Literac Plan,

and all teachers will include explicit instruction in writing in the LA lock. (Writing )

Process
Writing

Teachers will
participate in
training to
effectivel
integrate Process
Writing into the
LA lock.

08/24/2023
-
06/01/2025



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. Teachers of grades 6-12 will e trained in and emplo a consistent set of

est practices to integrate reading and writing across the curriculum. (Reading and

Writing Across the curriculum.)

Reading
and Writing
Across the
Curriculum

Teachers grades
6-12 will receive
training in
academic reading
strategies (efore,
During, and After
Reading
trategies),
vocaular
acquisition, and
writing (Collins
Writing) strategies.

08/23/2023
-
06/01/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The district will have a guaranteed and viale written curriculum aligned to PA state

standards for ever grade level/suject/course. Once completed, the district will

maintain a curriculum review ccle. (Guaranteed and Viale Curriculum)

Guaranteed
and Viale
Curriculum

The district will
develop a
curriculum
framework around
which all curricula
will e written.
This will ensure a
consistent
curriculum aligned
with standards.

08/23/2023
-
06/01/2024



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The district will have a guaranteed and viale written curriculum aligned to PA state

standards for ever grade level/suject/course. Once completed, the district will

maintain a curriculum review ccle. (Guaranteed and Viale Curriculum)

Guaranteed
and Viale
Curriculum

The district will
develop common
assessments to
ensure alignment
etween the
written and taught
curriculum.

08/23/2024
-
06/01/2026



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for

mathematics. DAD will create a sstem for math intervention for students K-5. (Math

Intervention)

Math
Intervention

The district will
provide teachers
with structured
time for
professional
development and
collaorative
conversations
around math
instruction and
achievement.

08/23/2023
-
06/01/2025



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage

of students enrolled in rigorous courses of stud. (Increase rigorous courses enrollment)

HIgh

tandards

and

xpectations

Develop
communication
materials for
parents and
students to
increase
awareness of
advanced course
options.

08/24/2023
-
06/01/2024



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage

of students enrolled in rigorous courses of stud. (Increase rigorous courses enrollment)

HIgh

tandards

and

xpectations

Use PVAA
projections to
recruit students
for advanced
coursework.

08/24/2023
-
06/01/2026



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage

of students enrolled in rigorous courses of stud. (Increase rigorous courses enrollment)

HIgh

tandards

and

xpectations

tudents at the
Middle chool will
meet with a
supportive adult
to develop a plan
for high school
coursework
focused on
including
advanced courses.

08/24/2023
-
06/01/2026



COMMUNICATION PLAN - TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

The district will have a guaranteed and viale written curriculum aligned to PA state

standards for ever grade level/suject/course. Once completed, the district will

maintain a curriculum review ccle. (Guaranteed and Viale Curriculum)

Guaranteed

and Viale

Curriculum

The curriculum
will e written and
posted on the
district wesite for
staff, parents, and
pulic access.

08/23/2023
-
06/01/2026



Chief chool Administrator

APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit

As Chief chool Administrator, l a rm that this LA Level Plan was developed in accordance, and will compl with the applicale provisions of

22 Pa. Code, Chapters 4, 12, 14, 16 and 49. I also a rm that the governing oard reviewed the LA Level Plan, as indicated in the attached

o cial oard minutes and the contents of the plan are true and correct. Finall, I a rm that the plan was made availale for pulic inspection

and comment for a minimum of 28 das prior to approval  the school’s governing oard and sumission to the Department.

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

The high school exceeded the PVAA growth standard in LA
and Math, and met the standard in cience.

oth fourth grade and 8th grade science exceeded the growth
target and the interim goals.

LA is consistentl aove the state average in most
grades/uildings.

LA met the growth standard at Lei lementar and Middle
chool. We exceeded the growth standard at North alem
lementar, Weigelstown lementar and High chool.

Dover Middle chool exceeded the state interim target for LA.

asic and elow asic achievement groups in LA were generall
lue (exceeded growth standard) and green (met growth standard)
in PVAA.

Math - North alem lementar, Middle chool, and High chool
met or exceeded the state interim target. Percent Proficient or
Advanced in grades 4, 5, 7, and 8 have increased from the
previous ear. Grades 7 and 8 are ack to pre-pandemic levels.

Challenges

None of the elementar uildings met the interim target for LA.

None of the elementar uildings except North alem met the
interim target for Mathematics.

Onl 5th grade LA was lue (met growth standard) or dark lue
(exceeded growth standard) in PVAA.

The percent Proficient/Advanced in LA in grades 3,4,5, and 6
remain elow pre-pandemic levels.

Literature has not met the state interim target.

Math - Dover lementar, Lei lementar, and Weigelstown
lementar did not meet the interim targets.

Math - ix-grade math has een the lowest since 2017 and
remains well elow pre-pandemic levels.

Math - Proficient and Advanced groups did not all meet the
growth standard.

Math - Overall proficienc levels are significantl lower than LA
or science.



trengths Challenges

Math - Grades 3, 5, 7, and 8, and Algera all met or exceeded the
growth standard. North alem lementar met or exceeded the
growth standard.

Math-asic and elow asic achievement levels met or exceeded
the growth standard.

Algera scores significantl exceeded the state average, met the
interim target, and exceeded the growth standard (lue). All
achievement levels exceeded the growth standard except the
Advanced, which met the growth standard.

The middle school met or exceeded interim targets and growth
expectations in LA, math and science

All grades 3-11 exceeded the PA/Kestone state average with
the exception of one grade in math and high school iolog.

cience - Grades 4 and 8 are overall dark lue, indicating growth
well aove the standard.

cience - Grades 4 and 8 met or exceeded the growth standard at
all achievement levels.

H graduation rate is aove the state average and has exceeded
the state interim goal. Rate is 87.7%

The percentage advanced on Industr-ased competenc

iolog scores are lower than the state average.

Dover lementar LA has not met the state interim target.

High school Rigorous Courses of tud score was elow the state
average

iolog did not meet the state interim target.

While the graduation rate exceeds the state average, the ideal
would e for ever student to graduate.

Rigorous courses of stud score is elow the state average.
Decline since 2021.

tudents with disailities have ver low proficienc levels.

Growth for students with disailities is elow the all-student group
in growth measures- 5th and 6th-grade math, 4th and 6th grade
LA.

conomicall disadvantaged students scored elow the growth
standard in 5th-grade math, and 7th-grade LA.

Curriculum is incomplete and not guaranteed or viale.

The district is not currentl focused on an instructional framework.



trengths Challenges

exceeds the state average.

The Industr-ased learning score is higher than the state average
and has exceeded the state performance standard.

conomicall disadvantaged students were lue (aove the
growth standard) in 8th-grade math, dark lue (well aove) in
Kestone Algera and Literature, and 4th-grade cience.

tudents with disailities were lue (aove growth standard) in
Algera, dark lue (well aove) in 5th-grade LA, and lue (aove)
in 8th-grade cience.

Overall, the economicall disadvantaged students made growth
similar to the all-student group.

The district has mental health and social-emotional supports in
place for students, including a school social worker.

The district has een using APL strategies consistentl K-12.

The district is nearl full staffed with highl qualified teachers.

Area usinesses are involved in Occupational Advisor
Committees.

PA cience scores are significantl etter than LA and Math.
cience scores are consistentl aove the state average.

The district does not currentl have a parent advisor group other
than elementar PTOs.

There is still a significant population of students with disailities in
the elow asic categor.

The graduation rate for students with disailities is lower than
their regular ed peers.

The professional development plan does not include teachers as
presenters. The district will need to etter encourage teachers to
lead professional development.



trengths

DAD Induction is a two-ear plan designed to promote the
growth of teachers new to the profession. The are assigned a
qualified mentor for ongoing, jo-emedded support.

DAD Inductees are provided a choolog course to complete
asnchronousl, and the course serves as a warehouse for
information.

The Professional Development Plan is focused on the
Comprehensive Plan goals and meets state training requirements.

Most Notale Oservations/Patterns

Achievement and growth levels are inconsistent from uilding to uilding and grade level to grade level. asic and elow asic students
showed more growth than Proficient or Advanced students. High chool percent Advanced levels are lower than the state average. The
district is in need of a complete, guaranteed, and viale curriculum.

Challenges Discussion Point Priorit for Planning

Onl 5th grade LA was
lue (met growth standard)



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

or dark lue (exceeded
growth standard) in PVAA.

The percent
Proficient/Advanced in LA
in grades 3,4,5, and 6
remain elow pre-pandemic
levels.

The district does not have a cohesive curriculum in these grade levels. The district
does not have a literac framework or literac plan in place that focuses on tructured
Literac. Not all teachers have een trained in tructured Literac.

✓

Literature has not met the
state interim target.

Math - Dover lementar,
Lei lementar, and
Weigelstown lementar did
not meet the interim targets.

Math - ix-grade math has
een the lowest since 2017
and remains well elow pre-
pandemic levels.

Math - Proficient and
Advanced groups did not all
meet the growth standard.

Math - Overall proficienc
levels are significantl lower

The district has not emphasized math proficienc to the same degree as LA. There
are few intervention programs in place, and teachers have not had adequate

✓



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

than LA or science. professional development in teaching mathematics. The curriculum has not een
verticall aligned, and common assessments are not analzed consistentl. Teachers
have not all een trained in the cience of Math.

iolog scores are lower
than the state average.

iolog did not meet the
state interim target.

Rigorous courses of stud
score is elow the state
average. Decline since 2021.

The district has onl egun to highlight rigorous courses and educate parents and
students in the opportunities the district provides, such as AP courses, CT programs,
and dual enrollment.

✓

tudents with disailities
have ver low proficienc
levels.

Growth for students with
disailities is elow the all-
student group in growth
measures- 5th and 6th-
grade math, 4th and 6th
grade LA.

Curriculum is incomplete
and not guaranteed or
viale.

There has een frequent turnover in leadership, which has created gaps in the
completion of long-term projects. Curriculum writing was halted during the pandemic,
so the curriculum ccle has een interrupted. There are courses and sujects that do

✓



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

not have a written curriculum. There are few measures in place to ensure that the
written curriculum is aligned with the taught curriculum.

The district is not currentl
focused on an instructional
framework.

None of the elementar
uildings met the interim
target for LA.

None of the elementar
uildings except North
alem met the interim target
for Mathematics.

High school Rigorous
Courses of tud score was
elow the state average



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: arl Literac

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Administrators will conduct walkthroughs,
oservations, and data analsis to ensure the cience
of Reading, Haggert, and Fundations are practiced
with fidelit consistentl and pervasivel.

08/22/2023 - 06/01/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Administrators will conduct walkthroughs,
oservations, and ongoing professional development
focused on instructional practices aligned with the
cience of Reading. Walkthroughs will provide
feedack and data on which to determine the next
steps. Diagnostic and enchmark assessment data will
e used to monitor achievement and determine
interventions.

Walkthroughs and oservations will document a shift in instructional practices that
are aligned with the cience of Reading. Data analsis using enchmark and
diagnostic assessments will show increases in the numer of students scoring on
grade level over time. PA data will show an increase in the percentage of
students who score Proficient or Advanced.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Core reading program, Heggert, Fundations, oservation look-fors no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

nsure all reading specialists and instructional aides
are trained in the cience of Reading.

08/23/2023 - 06/01/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Administrators will conduct walkthroughs,
oservations, and ongoing professional development
focused on instructional practices aligned with the
cience of Reading. Walkthroughs will provide
feedack and data on which to determine the next
steps. Diagnostic and enchmark assessment data will
e used to monitor achievement and determine
interventions.

Walkthroughs and oservations will document a shift in instructional practices that
are aligned with the cience of Reading. Data analsis using enchmark and
diagnostic assessments will show increases in the numer of students scoring on
grade level over time. PA data will show an increase in the percentage of
students who score Proficient or Advanced.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

cience of Reading, tructured Literac training, core reading program, Heggert, Fundations, es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Principals, reading specialists, and interventionists will
coordinate continued support and coaching in the
cience of Reading/tructured Literac.

08/25/2024 - 06/01/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

Administrators will conduct walkthroughs,
oservations, and ongoing professional development
focused on instructional practices aligned with the
cience of Reading. Walkthroughs will provide
feedack and data on which to determine the next
steps. Diagnostic and enchmark assessment data will
e used to monitor achievement and determine
interventions.

Walkthroughs and oservations will document a shift in instructional practices that
are aligned with the cience of Reading. Data analsis using enchmark and
diagnostic assessments will show increases in the numer of students scoring on
grade level over time. PA data will show an increase in the percentage of
students who score Proficient or Advanced.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Core reading program, Heggert: Fundations es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

LA teachers will continue to participate in training
related to delivering small-group instruction.
Administrators will conduct walkthroughs and formal
oservations to ensure small group instruction is
practiced with fidelit consistentl and pervasivel.

08/24/2023 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Administrators will conduct walkthroughs,
oservations, and ongoing professional development
focused on instructional practices aligned with the
cience of Reading. Walkthroughs will provide
feedack and data on which to determine the next
steps. Diagnostic and enchmark assessment data will
e used to monitor achievement and determine
interventions.

Walkthroughs and oservations will document a shift in instructional practices that
are aligned with the cience of Reading. Data analsis using enchmark and
diagnostic assessments will show increases in the numer of students scoring on
grade level over time. PA data will show an increase in the percentage of
students who score Proficient or Advanced.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Core LA program, ook room, oservation look-fors, authentic texts, decodales es no



Action Plan: Process Writing

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Teachers will pilot a core LA program that includes a
writing component.

08/24/2023 - 06/01/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent work protocols that examine writing samples
will e conducted earl. A formal writing sample will
e collected and analzed from ever student.

tudents will follow the Writing Process to produce formal writing pieces each
ear.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Core writing program, consistent framework for Process Writing es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Teachers will participate in training to effectivel
integrate Process Writing into the LA lock.

08/24/2023 - 06/01/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent work protocols that examine writing samples
will e conducted earl. A formal writing sample will
e collected and analzed from ever student.

tudents will follow the Writing Process to produce formal writing pieces each
ear.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Writing framework, core writing program, Literac Plan es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Teachers will integrate Process Writing into dail LA
instruction.

08/24/2024 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudent work protocols that examine writing samples
will e conducted earl. A formal writing sample will
e collected and analzed from ever student.

tudents will follow the Writing Process to produce formal writing pieces each
ear.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Core writing program, consistent framework for process writing, rurics for writing scoring. es



Action Plan: Reading and Writing Across the Curriculum

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Teachers grades 6-12 will receive training in academic
reading strategies (efore, During, and After Reading
trategies), vocaular acquisition, and writing (Collins
Writing) strategies.

08/23/2023 - 06/01/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Walkthroughs will document the use of reading and
writing strategies. Writing samples will e collected
from ever student for analsis.

tudents will use academic reading strategies and participate in dail academic
writing in all suject areas.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Collins Writing, academic reading strategies, strategies for teaching vocaular. es no

Action Plan: HIgh tandards and xpectations



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Develop communication materials for parents and
students to increase awareness of advanced course
options.

08/24/2023 - 06/01/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Numers will e monitored during course selection. Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the
percentage of students enrolled in rigorous courses of stud.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Course selection guide, course progression guides, graduation plans. no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

Use PVAA projections to recruit students for
advanced coursework.

08/24/2023 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Numers will e monitored during course selection. Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the
percentage of students enrolled in rigorous courses of stud.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

PVAA projections, student transcripts no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

tudents at the Middle chool will meet with a
supportive adult to develop a plan for high school
coursework focused on including advanced courses.

08/24/2023 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Numers will e monitored during course selection. Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the
percentage of students enrolled in rigorous courses of stud.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Course selection guide; Course planning template no es

Action Plan: Guaranteed and Viale Curriculum



Action teps Anticipated tart/Completion Date

The district will develop a curriculum framework
around which all curricula will e written. This will
ensure a consistent curriculum aligned with standards.

08/23/2023 - 06/01/2024

Monitoring/valuation Anticipated Output

Common assessments will e developed and
analzed to monitor alignment etween the written
and taught curriculum.

The district will have a written curriculum for ever course. The district will have a
curriculum guideook documenting the curriculum framework, writing and
revision process.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

A Wesite, KUD template, Unit Map Template, es no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

The curriculum will e written and posted on the
district wesite for staff, parents, and pulic access.

08/23/2023 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Common assessments will e developed and
analzed to monitor alignment etween the written
and taught curriculum.

The district will have a written curriculum for ever course. The district will have a
curriculum guideook documenting the curriculum framework, writing and
revision process.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

A Wesite, KUD template, Unit Map Template, no es



Action teps Anticipated tart/Completion Date

The district will develop a curriculum review ccle that
includes an analsis of alignment to standards and
vertical articulation.

08/23/2024 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Common assessments will e developed and
analzed to monitor alignment etween the written
and taught curriculum.

The district will have a written curriculum for ever course. The district will have a
curriculum guideook documenting the curriculum framework, writing and
revision process.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Curriculum ccle document no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

The district will develop common assessments to
ensure alignment etween the written and taught
curriculum.

08/23/2024 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

Common assessments will e developed and
analzed to monitor alignment etween the written
and taught curriculum.

The district will have a written curriculum for ever course. The district will have a
curriculum guideook documenting the curriculum framework, writing and
revision process.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Wes Depth of Knowledge es no

Action Plan: Math Intervention



Action teps Anticipated tart/Completion Date

The district will develop a sstem to provide K-8
students with math Intervention.

08/23/2023 - 06/01/2026

Monitoring/valuation Anticipated Output

creenings, enchmark, and diagnostic assessments
at the eginning, middle, and end of the ear.

tudents who have identified gaps in mathematics achievement will e provided
with support and intervention.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Math Intervention Program Math Assessments no no



Action teps Anticipated tart/Completion Date

The district will provide teachers with structured time
for professional development and collaorative
conversations around math instruction and
achievement.

08/23/2023 - 06/01/2025

Monitoring/valuation Anticipated Output

creenings, enchmark, and diagnostic assessments
at the eginning, middle, and end of the ear.

tudents who have identified gaps in mathematics achievement will e provided
with support and intervention.

Material/Resources/upports Needed PD tep Comm tep

Core math programs, math assessment data, Math tandards and ligile Content es no



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. The District will create a Literac Plan. All LA teachers and support

staff K-5 will incorporate tructured Literac in LA instruction. (lementar Literac)

arl
Literac

nsure all reading
specialists and
instructional aides
are trained in the
cience of
Reading.

08/23/2023
-
06/01/2024

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. The District will create a Literac Plan. All LA teachers and support

staff K-5 will incorporate tructured Literac in LA instruction. (lementar Literac)

arl
Literac

Principals, reading
specialists, and
interventionists will
coordinate
continued support
and coaching in
the cience of
Reading/tructured
Literac.

08/25/2024
-
06/01/2025

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. The District will create a Literac Plan. All LA teachers and support

staff K-5 will incorporate tructured Literac in LA instruction. (lementar Literac)

arl
Literac

LA teachers will
continue to
participate in
training related to
delivering small-

08/24/2023
-
06/01/2026



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

group instruction.
Administrators will
conduct
walkthroughs and
formal
oservations to
ensure small group
instruction is
practiced with
fidelit consistentl
and pervasivel.

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. DAD will develop a writing program as part of the DAD Literac Plan,

and all teachers will include explicit instruction in writing in the LA lock. (Writing )

Process
Writing

Teachers will pilot
a core LA
program that
includes a writing
component.

08/24/2023
-
06/01/2024

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. DAD will develop a writing program as part of the DAD Literac Plan,

and all teachers will include explicit instruction in writing in the LA lock. (Writing )

Process
Writing

Teachers will
integrate Process
Writing into dail
LA instruction.

08/24/2024
-
06/01/2026

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. DAD will develop a writing program as part of the DAD Literac Plan,

and all teachers will include explicit instruction in writing in the LA lock. (Writing )

Process
Writing

Teachers will
participate in
training to

08/24/2023
-
06/01/2025



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

effectivel
integrate Process
Writing into the
LA lock.

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for nglish

Language Arts. Teachers of grades 6-12 will e trained in and emplo a consistent set

of est practices to integrate reading and writing across the curriculum. (Reading and

Writing Across the curriculum.)

Reading
and Writing
Across the
Curriculum

Teachers grades 6-
12 will receive
training in
academic reading
strategies (efore,
During, and After
Reading
trategies),
vocaular
acquisition, and
writing (Collins
Writing) strategies.

08/23/2023
-
06/01/2024

The district will have a guaranteed and viale written curriculum aligned to PA state

standards for ever grade level/suject/course. Once completed, the district will

maintain a curriculum review ccle. (Guaranteed and Viale Curriculum)

Guaranteed
and Viale
Curriculum

The district will
develop a
curriculum
framework around
which all curricula
will e written. This
will ensure a
consistent

08/23/2023
-
06/01/2024



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

curriculum aligned
with standards.

The district will have a guaranteed and viale written curriculum aligned to PA state

standards for ever grade level/suject/course. Once completed, the district will

maintain a curriculum review ccle. (Guaranteed and Viale Curriculum)

Guaranteed
and Viale
Curriculum

The district will
develop common
assessments to
ensure alignment
etween the
written and taught
curriculum.

08/23/2024
-
06/01/2026

All DAD schools will aim to meet the PD PA/Kestone interim targets for

mathematics. DAD will create a sstem for math intervention for students K-5. (Math

Intervention)

Math
Intervention

The district will
provide teachers
with structured
time for
professional
development and
collaorative
conversations
around math
instruction and
achievement.

08/23/2023
-
06/01/2025



PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

cience of Reading/tructured Literac Reading pecialists, Interventionists cience of Reading, LTR

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Walkthroughs will document a shift in instructional practices that are
aligned with the cience of Reading. Teachers will e oserved using
a set of "Look-fors" that support tructured Literac.

08/23/2023 - 06/01/2025 Assistant uperintendent

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1e: Designing Coherent Instruction

3d: Using Assessment in Instruction

1c: etting Instructional Outcomes

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3a: Communicating with tudents

3c: ngaging tudents in Learning

1f: Designing tudent Assessments

tructured Literac



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

cience of Reading/tructured Literac LA teachers K-5 cience of Reading,

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Training will e developed and delivered to staff during facult
meetings, collaoration periods, and professional development
das.

08/23/2024 - 06/01/2026 lementar Principal



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1f: Designing tudent Assessments

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3d: Using Assessment in Instruction

1e: Designing Coherent Instruction

3a: Communicating with tudents

1c: etting Instructional Outcomes

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3c: ngaging tudents in Learning

1e: Designing Coherent Instruction

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

1f: Designing tudent Assessments

1c: etting Instructional Outcomes

tructured Literac
tructured Literac

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3a: Communicating with tudents

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3c: ngaging tudents in Learning



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Process Writing All LA teachers K-5 Process Writing Traits of Writing

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

DAD will develop a writing program. All LA teachers will include
explicit instruction in writing in the LA lock. Writing samples will e
collected and scored from ever student.

08/23/2023 - 06/01/2026 lementar Principal

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1f: Designing tudent Assessments

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

1c: etting Instructional Outcomes

3d: Using Assessment in Instruction

1e: Designing Coherent Instruction

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3a: Communicating with tudents

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3c: ngaging tudents in Learning

Language and Literac Acquisition for All tudents
Language and Literac Acquisition for All tudents



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1e: Designing Coherent Instruction

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3c: ngaging tudents in Learning

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3d: Using Assessment in Instruction

1f: Designing tudent Assessments

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

1c: etting Instructional Outcomes

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Reading and Writing Across the Curriculum All teachers grades 6-12 Close Reading, Collins Writing, trategies for "efore,
During, and After Reading", trategies for writing across
the curriculum



vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Walkthroughs will document a shift in instructional practices that
include reading and writing in ever classroom. Teachers will e
oserved emploing reading and writing strategies. Writing samples
will e collected and analzed from ever student.

08/24/2023 - 06/01/2026 Middle chool Principal, High
chool Principal

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

3d: Using Assessment in Instruction

1f: Designing tudent Assessments

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3: Using Questioning and Discussion Techniques

3a: Communicating with tudents

1e: Designing Coherent Instruction

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

1c: etting Instructional Outcomes

3c: ngaging tudents in Learning

Language and Literac Acquisition for All tudents



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Developing a Guaranteed and Viale
Curriculum

All teachers K-12 Guaranteed and viale curriculum, writing KUD charts
from PA tandards, developing Unit Maps, writing a
good essential question

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Teachers will e trained in developing KUD charts and unit maps for
ever course using a consistent framework and template. Teachers
will e provided time to develop the curriculum.

08/24/2023 - 06/01/2025 Assistant uperintendent

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

1c: etting Instructional Outcomes

1e: Designing Coherent Instruction

1f: Designing tudent Assessments

1d: Demonstrating Knowledge of Resources



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Math Collaoration Teachers K-8 Math fact acquisition, tudent Work Protocols, cience of
Math, est practices in math instruction, vertical
articulation

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

Teachers will participate in collegial conversations regarding est
practices in math instruction. Teachers will collaorate around
student achievement in math.

08/23/2023 - 06/01/2026 lementar Principal Middle chool
Principal

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

1e: Designing Coherent Instruction

1c: etting Instructional Outcomes

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3a: Communicating with tudents

1: Demonstrating Knowledge of tudents

1f: Designing tudent Assessments

Teaching Diverse Learners in Inclusive ettings





ADDNDUM D: ACTION PLAN COMMUNICATION

Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage

of students enrolled in rigorous courses of stud. (Increase rigorous courses enrollment)

HIgh
tandards
and
xpectations

Develop
communication
materials for
parents and
students to
increase
awareness of
advanced course
options.

2023-08-
24 - 2024-
06-01

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage

of students enrolled in rigorous courses of stud. (Increase rigorous courses enrollment)

HIgh
tandards
and
xpectations

Use PVAA
projections to
recruit students
for advanced
coursework.

2023-08-
24 - 2026-
06-01

Dover Area High chool will meet or exceed the statewide average for the percentage

of students enrolled in rigorous courses of stud. (Increase rigorous courses enrollment)

HIgh
tandards
and
xpectations

tudents at the
Middle chool will
meet with a
supportive adult
to develop a plan
for high school

2023-08-
24 - 2026-
06-01



Measurale Goals
Action Plan
Name

Communication
tep

Anticipated
Timeline

coursework
focused on
including
advanced courses.

The district will have a guaranteed and viale written curriculum aligned to PA state

standards for ever grade level/suject/course. Once completed, the district will

maintain a curriculum review ccle. (Guaranteed and Viale Curriculum)

Guaranteed
and Viale
Curriculum

The curriculum
will e written and
posted on the
district wesite for
staff, parents, and
pulic access.

2023-08-
23 - 2026-
06-01

COMMUNICATION PLAN

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Parent Communication for Rigorous Courses of
tud

Parents and students grades 7-11 Dual enrollment, course weighting, class rank/GPA,
Advanced Placement, CT credential programs

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/23/2023 - 06/01/2025 Yearl preceding course selection Presentation
Other



Lead Person/Position

Middle chool Principal High chool Principal Direct of CT

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Use PVAA data to recruit students into rigorous
courses of stud

Teachers and students in grades
7-11

How to read PVAA projection reports, course
weighting, class rank/ GPA, course sequences,

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/23/2023 - 06/01/2025 earl preceding course selection Presentation

Lead Person/Position

Middle chool Principal High chool Principal Director of CT



Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Future Focused Planning for High Achieving
Middle chool tudents

tudents and parents of students
in grades 7-8

Advanced Placement courses, dual enrollment,
course sequencing, GPA/class rank CT
credential opportunities

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/23/2023 - 06/01/2025 Yearl presentation and parent conferences
preceding course selection/assignments.

Other

Lead Person/Position

High chool Principal, Middle chool Principal Director of CT

Communication tep Audience Topics/Message of Communication

Curriculum Posted Parent, tudents, and Teachers KUDs, Unit Maps, Wesite

Anticipated Timeframe Frequenc Deliver Method

08/23/2023 - 06/01/2026 Annuall Posting on district wesite



Lead Person/Position

Dr. Catherine Houck



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication
tep

Topics of Message Mode Audience
Anticipated
Timeline

chool oard
Meeting

Presentation of Comprehensive Plan priorities, goals, and
action plan. Overview of the Professional Development
Plan. chool oard conducts a first reading of the
Comprehensive Plan and tate Required Plans.

In-person, Live
treamed,
recorded, and
posted on the
district wesite

chool oard
Memers, Parents,
Communit Memers,
chool and District
Personnel

August
2023

Comprehensive
Plan Posted on
District Wesite

Pulic review of the Comprehensive Plan Wesite Parents, Communit
Memers, chool and
District Personnel

August
2023
through
eptemer
2023

chool oard
Meeting

chool oard Memers will e asked to approve the
Comprehensive Plan and state required plans

In-person, Live
treamed,
recorded, and
posted on the
district wesite

chool oard
Memers, Parents,
Communit Memers,
chool and District
Personnel

eptemer
2023

Leadership
Team Meeting

Review of progress toward Comprehensive Plan goals In-person uperintendent,
Assistant
uperintendent,
uilding
Administrators.

Januar
and June
of each
ear.



Communication
tep

Topics of Message Mode Audience
Anticipated
Timeline

chool oard
Meeting

Review of progress toward Comprehensive Plan goals In-person, Live
treamed,
recorded, and
posted on the
district wesite

chool oard
Memers, Parents,
Communit Memers,
chool and District
Personnel

Twice a
ear,
2023-
2026

Dover Report Review of progress toward Comprehensive Plan goals mail newsletter Parents of District Two times
per ear

Annual Report
to the
Communit

Review of Progress toward Comprehensive Plan goals mail, newsletter Parents and
Communit memers

Yearl


